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Vision und strategische
Erfolgspositionen

Quelle: KMU-Magazin Nr. 6/7

Wozu brauche ich eine Vision und stra  tegische Erfolgspositionen (SEP)?
Strategische Erfolgspositionen zielen darauf ab, im Unternehmen Fahigkeiten zu
entwickeln, die eine langfristige Profilierung gegenuber der Konkurrenz
ermdglichen.

Ein Ruckblick auf die Geschéftsideen von heute erfolgreichen Neuunternehmen
zeigt, dass die Konzentration der Krafte auf der Basis einer klaren Vision und
weniger SEP den Geschaftserfolg sichergestellt hat.

Beispiele fur Visionen und SEP:

Firma und
Geschéftsidee

Vision

Vorhandene SEP

Aufzubauende SEP

Vermittlung von
Transportleistungen
und
Logistikberatung

Ich will Know-how-Fihrer
im Transport-, Zoll- und
Logistikbereich werden.

= Know-how fur den Einsatz
aller Transportmittel im
Landerdreieck Schweiz,
Italien und Deutschland

= Kompetenz in der Auftrags-
abwicklung von der Wahl der
Transportmittel Gber die Ver-
zollung bis zur Mehrwert-
steuerabrechnung

= Vorhandenes Beziehungsfeld
zu potenziellen Kunden

m | ogistik-Know-how zur
Sicherstellung von
ganzheitlichen Losungen
fur den Kunden

= Aufbau Beziehungsnetz
und Infrastruktur fur
Expressauftrage

Handel mit Wir wollen die schnellsten | m Ausgepragte Verkaufskom- m | ogistik-Know-how fir
Kunststoff- Lieferfristen fur petenz, fundiertes Bezie- einen 12-Stunden-
Verpackungen Standardprodukte hungsmanagement zu Lieferdienst
sicherstellen und den Kunden = Know-how im interna-
hdchsten Pro-Kopf- = F3higkeit, Kunden mit geziel- tionalen Einkauf und in
Umsatz erzielen. ten Marketingmassnahmen der Lohnfertigung
massgeschneidert zu bear-
beiten
Reinigungen Ich will der Know-how- = Know-how in der Mitarbeiter- | » Fahigkeit, einen neuen

Fuhrer in der Pflege von
Blroraumlichkeiten sein.

fihrung von wenig qualifizier-
tem Personal im Reinigungs-
bereich

Qualitatsstandart in der
Pflege von Blroraum-
lichkeiten zu setzen
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Firma und Vision Vorhandene SEP Aufzubauende SEP
Geschaftsidee
= Know-how im Verkauf von m  Fahigkeit, Reparaturar-
Dienstleistungen beiten und Unterhal-

tungsarbeiten fir den
Auftraggeber zusammen
mit der Reinigung als
Pauschalpreis anzu-
bieten
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Bitte teilen Sie mir mit, wenn Sie die "Tipps und Tricks" nicht wiinschen. Vielen Dank.

Die Informationen sind allgemeiner Art. Aufgrund von Gesetzesrevisionen oder veranderter Umstéande kdnnen maglicherweise
Licken, Ungenauigkeiten oder sonstige Fehler auftreten. Es kdnnen daher keine Zusagen uber die Richtigkeit, Aktualitat, Zuver-
lassigkeit und Vollstandigkeit der enthaltenen Informationen gemacht werden. In keinem Fall haftet die Stamm Treuhand +
Betriebswirtschaft fur Verluste oder Schaden irgendwelcher Art aus der Verwendung dieser Informationen.
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